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VORWORT

Der SSV UIm 1846 FufR3ball ist sich seiner umfassenden
Verantwortung gegenuber der Umwelt, der Gesellschaft
und zukinftigen Generationen in vollem Umfang
bewusst. Als traditionsreicher Verein in der 2. Bundesliga,
der tief in der Region verwurzelt ist, sehen wir es als
unsere Pflicht an, Nachhaltigkeit in all ihren Facetten fest
in unseren Werten zu verankern und aktiv zu leben.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie ist nicht nur ein integral-
er Bestandteil unserer Clubphilosophie, sondern auch ein
Ausdruck unseres Engagements, einen positiven Beitrag
zu einer nachhaltigen Zukunft zu leisten.

Wir verstehen Nachhaltigkeit als einen kontinuierlichen
Prozess, der standige Verbesserungen und Innovationen
erfordert, um den Herausforderungen unserer Zeit ge-
recht zu werden.

Gender -Hinweis

Zur besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht das generische Maskulinum ver-
wendet. Die in dieser Arbeit verwendeten Personenbezeichnungenbeziehen sich 1
sofern nicht anders kenntlich gemacht i auf alle Geschlechter

.
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Liebe Mitglieder, Partner und Unterstutzer
des SSV Ulm 1846 Ful3ball,

mit groRer Uberzeugung prasentiere ich lhnen unseren zweiten
Bericht zur Nachhaltigkeitsstrategie. Angesichts dynamischer globaler
Entwicklungen und zunehmender o©kologischer Herausforderungen
sehen wir es als klare Verpflichtung, aktiv Verantwortung zu uUber-
nehmen und tragfahige, zukunftsorientierte Lésungen umzusetzen

Nachhaltigkeit verstehen wir nicht als kurzfristiges Projekt, sondern
als langfristige Leitlinie unseres Handelns. Unser Ansatz verbindet
Okologische Vernunft, wirtschaftliche Stabilitat und gesellschaftliche
Verantwortung zu einem ganzheitlichen Konzept

Wir verfolgen ambitionierte Vorhaben, um Emissionen zu reduzieren,
Ressourcenbewusster einzusetzen und unserer sozialen Rolle gerecht
zu werden. Hinter diesen Zielsetzungen stehen nicht blol3 Kennzahlen,
sondern ein klares Bekenntnis zu nachhaltigem Fortschritt und
generationentbergreifender Verantwortung.

Gerade im Profisport i insbesondere im Fuf3ball T kommt uns dabei
eine besondere Rolle zu. Als sichtbare Institution mit groR3er
Strahlkraft moéchten wir zeigen, dass sportlicher Erfolg und nach-
haltiges Handeln keinen Widerspruch darstellen, sondern sich
gegenseitig starken kdénnen.

Unsere Mitarbeitenden und Sportler tragen diese Haltung tagtaglich
mit T sowohl im sportlichen Wettbewerb als auch dartiber hinaus. Ihr
Einsatz fur Umweltbewusstsein und gesellschaftliche Fairness ist ein
wichtiger Bestandteil unserer Identitat
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Mein besonderer Dank gilt unserem gesamten Team sowie unseren
Partnern, die mit Engagement und Tatkraft an der Umsetzung dieser

strategischen Ausrichtung mitwirken. Der eingeschlagene Weg ist eine
Gemeinschaftsleistung, zu der jede und jeder Einzelne beitragt.

Wenn wir unsere Krafte bundeln, kbnnen wir viel bewegen. Lassen
Sie uns entschlossen vorangehen und die sich bietenden Chancen
nutzen. Innovationsfreude, Verantwortungsbewusstsein und fester
Zusammenhalt bilden das Fundament unseres weiteren Erfolgs.

Unser Club steht fur Verlasslichkeit, Teamgeist und Verantwortung.
Auf dieser Basis wollen wir auch kinftig handeln und eine
Entwicklung férdern, die 6konomische Starke mit Okologischer und
sozialer Nachhaltigkeit in Einklang bringt 7 zum Wohl heutiger und
zukUnftiger Generationen

Mit sportlichen Grif3en
PQW pomy |
e )
|\

Stephan Schwarz ,
Geschaftsfiuhrer SSVUIm 1846 Fuf3ball




UNSER BEKENNTNIS ZUR

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit bedeutet fir uns weit mehr als nur
Umweltschutz. Sie umfasst 6kologische, soziale
und o©konomische Aspekte, die wir in einem
ganzheitlichen Ansatz verfolgen. Wir sind fest
entschlossen, in allen Bereichen unseres Clubs
nachhaltige Praktiken zu implementieren und
kontinuierlich zu verbessern

Dabei orientieren wir uns an den aktuellen
Richtlinien der DFL und setzen uns ambitionierte
Ziele, um unseren o0Okologischen FulRabdruck zu
minimieren, soziale Verantwortung zu Gbernehmen
und wirtschaftlich nachhaltig zu handeln.
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Unser Ziel ist es, durch gezielte Mal3hahmen und
Projekte nicht nur die Umwelt zu schitzen,
sondern auch das Wohlbefinden unserer Mit-
arbeiter, Spieler, Fans und der gesamten Gemein
schaft zu fordern.

Wir glauben, dass nachhaltiges Handeln nicht nur
eine moralische Verpflichtung ist, sondern auch
langfristig den Erfolg und die Resilienz unseres
Vereins starkt.

Dafir steht der SSVUIm 1846 Fussball ein.
WIR SIND DIE ULMER

Gekommen ULM zu bleiben!

FUSSBALL




EINORDNUNG

Der SSV UIm 1846 Fuf3ball auch bekannt als "Die Spatzen", ist ein traditionsreicher
Verein mit einer tiefen Verwurzelung in der Region Ulm. Die Stadt Ulm und ihre
Bewohner zeichnen sich durch eine starke Gemeinschaft und ein hohes Maf an
Engagement fur lokale Initiativen aus. Diese Eigenschaften spiegeln sich auch im
Clubumfeld des SSVUIm wider.

Hier sind einige Aspekte, die den SSV UIm und seine Lage in Sachen Nachhaltigkeit
und Clubumfeld besonders machen:

HISTORISCHE VERWURZELUNG UND
GEMEINSCHAFTSINN

Der SSV Ulm hat eine lange und bewegte Geschichte, die bis ins Jahr 1846
zurlickreicht. Diese tiefe Verwurzelung in der Region schafft eine starke Bindung
zwischen dem Club und der lokalen Gemeinschaft Die Ulmer sind stolz auf ihren
Verein und unterstitzen ihn leidenschaftlich, was sich in einer hohen Identifikation
und einem starken Gemeinschaftssinnzeigt.

Diese enge Verbindung bietet eine hervorragende Grundlage, um Nachhaltigkeits-
initiativen gemeinsam mit den Fansund der lokalen Bevodlkerung voranzutreiben.

BESONDERHEITEN DER REGION

Ulm ist eine Stadt, die fiir ihre Innovationskraft und ihren Fortschritt bekannt ist. Dies
spiegelt sich auch in der Bereitschaft wider, neue Wege zu gehen und nachhaltige
Ldsungen zu entwickeln.
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Der SSVUIm kann von dieser Innovationsfreude profitieren und als Vorreiter im Bereich
Nachhaltigkeit im Profifuf3ball agieren.

Ulm, gelegen an der Donau am sudoéstlichen Rand der SchwabischenAlb, ist eine Stadt
mit einer reichen Geschichte und zahlreichen Besonderheiten Die Stadt ist bekannt fur
das Ulmer Munster, dessen Kirchturm mit 161,53 Metern der hichste der Welt ist und
ein beeindruckendes Beispiel gotischer Architektur darstellt. Ulm ist auch die
Geburtsstadt des beriihmten Physikers und Nobelpreistragers Albert Einstein.

Die Stadt bietet ihren Bewohnern und Besuchern eine hohe Lebensqualitdt und wurde
mehrfach als eine der lebenswertesten Stadte Deutschlands ausgezeichnet Ulm ist stolz
auf seine lange burgerliche Tradition und seine kulturellen Angebote, darunter das
Stadttheater, dessen Anfange bis ins Jahr 1641 zurtickreichen.

Ein weiteres Highlight ist die Oberschwébische Barockstraf3e, die in Ulm beginnt und
uber den Bodenseebis nach Osterreich und in die Schweiz fiihrt.

Diese Route verbindet zahlreiche barocke Sehenswirdigkeiten und bietet eine faszinier-
ende Reisedurch die Geschichteund Kultur der Region.

Ulm ist auch fur seine wissenschaftlichen und technologischen Innovationen bekannt.
Die Stadt beherbergt renommierte Forschungseinrichtungen und Universitaten, die in
verschiedenen Bereichen, einschlieBlich der Nachhaltigkeit, fihrend sind. Diese
Innovationskraft kann der SSVUIm nutzen, um nachhaltige Technologien und Praktiken
in den Clubbetrieb zu integrieren.
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NACHHALTIGKEIT ALS INTEGRALER
BESTANDTEIL DER CLUBPHILOSOPHIE

Der SSV UIm hat sich zum Ziel gesetzt, Nachhaltigkeit fest in seiner
Clubphilosophie zu verankern. Dies umfasst 6kologische, soziale und
okonomische Aspekte. Der Club strebt danach, in allen Bereichen
nachhaltige Praktiken zu implementieren und kontinuierlich zu
verbessern

Der SSV Ulm richtet sich nach den aktuellen DFL-Richtlinien und
verfolgt ehrgeizige Ziele, um seinen 0kologischen Fuf3abdruck zu
reduzieren, soziale Verantwortung zu tbernehmen und wirtschaftlich
nachhaltig zu agieren.

Bedeutung der
Nachhaltigkeit
flr den Profisport
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HIERAYSIRORBERGNGIEN
UND CHANCEN

Die Lage des SSVUIm bietet sowohl Herausforderungen als auch Chancen
in Bezug auf Nachhaltigkeit:

Herausforderungen

Die Umsetzung nachhaltiger Mal3nahmen erfordert Investitionen und eine
langfristige Planung Zudem mussen alle Beteiligten 7 von den Spielern
uber die Mitarbeiter bis hin zu den Fansi fur das Thema sensibilisiert und
eingebunden werden.

Chancen :

Die starke Gemeinschaftund das hohe Engagement der Ulmer bieten eine
hervorragende Basis,um Nachhaltigkeitsprojekte erfolgreich umzusetzen

Durch die enge Zusammenarbeit mit lokalen Partnern und die Nutzung
regionaler Ressourcen kann der SSV Ulm nachhaltige Initiativen effektiv
vorantreiben.

g



FAZIT

SSV Ulm 1846 FulBball hat das Potenzial, durch seine starke
Verwurzelung in der Region, das hohe Engagement der Ulmer und
seine klare Ausrichtung auf Nachhaltigkeit eine fiihrende Rolle im
Bereich nachhaltiger Entwicklung im Profiful3ball einzunehmen.

Indem der Club 6kologische, soziale und 6konomische Nachhaltigkeit in
allen Bereichen integriert, kann er nicht nur einen positiven Beitrag zur
Umwelt und Gesellschaft leisten, sondern auch seine eigene
Zukunftsfahigkeit und Resilienzstarken.

Durch die Implementierung von energieeffizienten Technologien und
den Einsatz erneuerbarer Energien kann der SSV Ulm seinen
Okologischen Fuf3abdruck erheblich reduzieren. Solaranlagen auf den
Dachern der Vereinsgebdude und energieeffiziente Beleuchtungs
systeme im Stadion sind nur einige Beispiele, wie der Club nachhaltige
Praktiken in seinen Betrieb integrieren kann.

Dariiber hinaus kann der SSV Ulm durch die Forderung nachhaltiger
Mobilitatskonzepte, wie die Bereitstellung von Fahrradparkplatzen und
die Integration von OPNWVTickets in die Eintrittskarten, die
Umweltbelastung durch den Verkehr reduzieren und gleichzeitig den
Fans umweltfreundliche Alternativen zur Anreise bieten.

Im sozialen Bereich kann der Club durch Bildungsprogramme und

Workshops fir Kinder und Jugendliche aus benachteiligten Verhalt-
nissen einen wichtigen Beitrag zur Chancengleichheitleisten.

8
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Durch die Zusammenarbeit mit lokalen Schulen und sozialen
Einrichtungen kann der SSVUIm jungen Menschennicht nur Zugang zu
sportlichen Aktivitaten, sondern auch zu Bildung und personlicher
Entwicklung ermdglichen.

Zudem kann der Club als Plattform fur Aufklarungskampagnen zu
Themen wie Umweltschutz, Klimawandel und soziale Gerechtigkeit
dienen. Durch die Einbindung von Spielern und Vereinslegenden in
diese Kampagnen kann der Verein eine breite Offentlichkeit erreichen
und das Bewusstseinfiur diese wichtigen Themen starken.

Okonomisch gesehen kann der SSV Ulm durch die Forderung lokaler
Partnerschaften und die Unterstlitzung regionaler Unternehmen zur
wirtschaftlichen Entwicklung der Region beitragen. Indem der Club
lokale Lieferanten bevorzugt und nachhaltige Beschaffungspraktiken
einfihrt, kann er nicht nur die regionale Wirtschaft starken, sondern
auch sicherstellen, dass seine Lieferketten umweltfreundlich und
ethisch vertretbar sind.

Insgesamt hat der SSV Ulm die Mdglichkeit, durch die Nutzung der
Innovationskraft und des Fortschrittsgeistes der Stadt Ulm eine
fuhrende Rolle im Bereich Nachhaltigkeit im Profifu3ball einzunehmen
und gleichzeitig einen positiven Einfluss auf die Gemeinschaft und die
Umwelt auszutben Der Club kann als Vorbild fiur andere Vereine
dienen und zeigen, dass sportlicher Erfolg und nachhaltige Entwicklung

Hand in Hand gehen kénnen. ”
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LEITBILD WIR SIND

DIE WLMER

Unser Leitbild :
Gegen Gewalt, Diskriminierung und Extremismus

Unser Verein distanziert sich ganz deutlich von gewaltbereiten Hooligans sowie rechts- oder auch
linksradikalen Gruppierungen. Wir zeigen Null-Toleranz gegen Personen, die unseren Verein im
und aufRerhalb des Stadions schadigen oder auf irgendeine Art und Weise diffamieren. Jeder
Einzelne und jede Gruppe sollte sein/ihr gegenwartiges und kinftiges Handeln standig
selbstkritisch prafen und sich seiner/ihrer Verantwortung flr andere bewusst sein. Die
Vorbildfunktion gerade fur Kinder und Jugendliche darf nicht in den Hintergrund geraten.
Toleranz und Respekt im gegenseitigen Miteinander sind wichtige Eckpfeiler fir den SSV Ulm
1846 Ful3ball

Wir pflegen in unserem gesamten Verein einen freundschaftlichen Umgang mit Sportlern aller
Nationalitaten. Keine andere Sportart ist weltweit so volkerverbindend wie der Ful3ball Unsere
13 Jugendmannschaften aller Altersklassen und mit Spielern aus allen Herren Landern sind das
beste Beispiel flr eine erfolgreiche Integration von Migranten in Ulm und Umgebung.

Rassistische Parolen haben in unserem Verein keinen Platz!

1846

\O
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Entwicklung Umsatzerlose:

24,345

2024/2025

13,999*

2025/2026

8,087

2023/2024

DerSSWIm 1846FuRbalke.V. ist seit der Abspaltungvon Hauptverein
SS\WIm 1846e.V. im Jahr2009ein eigensténdigeNerein

Der Vorstandwird kontrolliert von einem Aufsichtsrat,der auRerdem
beratend und unterstiitzendagieren Dasoberste Organdes Vereins
ist die MitgliederversammlungAktuell hat der SSMUIm 1846 FuRball
rund 5.300Mitglieder.

Im Jahr2019 schaffte eine Entscheidungler Mitglieder die Basisfiir
einegroReWeiterentwicklung

Der SSVUIm gliederte seine erste Mannschaft in eine Kapitat
gesellschaftaus, die seitdem als SSMUIm 1846 FussballGmbH& Ca
KGasagiert

DieNachwuchsabteilungehdrtweiterhin zumgemeinnitzigere.V..

Geschaftsfuhreder Kapitalgesellschafst StephanSchwarz

*Planzahlen fir die Saison 2025/2026
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Organisationsstruktur ki

SSV Ulm 1846 Fussball e.V. SSV Ulm 1846 Fussball GmbH & Co. KGaA

Mitgliederversammlung Geschéftsfiihrungs GmbH

Aufsichtsrat Geschaftsfuhrung

Ehrenamtlicher Vorstand ProfifuRball Geschaéftsstelle Vertrieb

A Finanzen
A Trainerteam A Sicherheit & Fans

NLZ Madlasirt EiMaen i Tl
e A Scouting A Kommunikation
Nachwuchs verwaitung, A Ausriistung A Ticketing ln r.n
Sport Versammlung, A Betreuung A Merchandising

e A Med. Abteilung A Marketing
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Struktur der Abtellungen e T

PROFIFUSSBALL GESCHAFTSTELLE VERTRIEB
4 ™ ( )
TRAINERTEAM FINANZEN ORGANISATION
\. J & J
(" ) ( 2)
e e
\. J \. J
@ N\ ( 2
AUSRUSTUNG/BETREUER KOMMUNIKATION
\ J/ \. J/
(= N\ ( \
MEDIZINISCHE ABTEILUNG TICKETING
. J \. J
(- )
MERCHANDISING &
MARKETING
\. J
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PROFIFUSSBALL Leiter Lizenzmannschaft

SCOUTING TRAINERTEAM ORGANISATION/AUSRUSTUNG MEDIZINISCHE ABTEILUNG
Kaderplaner Cheftrainer Leiter Lizenzmannschaft Mannschaftsarzt
4 N\ ( N 4 N\
Co-Trainer Zeugwart 1. Physiotherapeut
L J U J L J
( ) 4 N 4 N\
Co-Trainer Analyse Zeugwart 2. Physiotherapeut
& J & J & J
4 N\ ( ) 4 N\
Athletiktrainer 1. Betreuer 3. Physiotherapeut
L J U J L J
4 N ( N\
Reha und Athletiktrainer 2. Betreuer
L J U J
4 N\ ( N\
Torwarttrainer SchiedsrichterBetreuer
L J U J
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GESCHAFTSSTELLE Leiter Geschéftsstelle

SICHERHEIT, FANS & MERCHANDISING &
FINANZEN INFRASTRUKTUR KOMMUNIKATION TICKETING MARKETING
Kaufmannische Leitung Leiter Sicherheit, Fans & Leiter Kommunikation Leiter Ticketing Leiterin Merchandising &
Infrastruktur Marketing
4 ) 4 )
Buchhaltung 1. Fanbeauftragter Mitarbeiter Med_len & Werkstudent Ticketing Fanshop
Kommunikation
L J & J L J
( ) 4 ) 4 )
Praktikant Medien &
2. Fanbeauftragter Kommunikation FSJ
& J & J \ J
4 ) 4 N\ ( )
3. Fanbeauftragter Clubfotograf Verkaufspersonal Spieltag
L J & J & J
( ) 4 N\
Einlaufkinder / Ballkinder Stadionzeitung / Fanradio
& J & J
( )
Stadionsprecher
\ J 17
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KOOPERATION FC FUSSBALL

BAYERN WIR SIND 13

Assistenz NLZLeiter DIE WLMER LI5S
Leiter Nachwuchs

leistungszentrum

LEISTUNGSBEREICH AUFBAUBEREICH SRUNDLACIENEERENC
ORGANISATION uUl0-uU11/ "
) : ! U15-uU19 ulz-ui4 = PADAGOGIK
Organisatorischer Leiter : ; FORDERKADER . : .
Sportl. Leiter Sportl. Leiter ) Padagogischer Leiter NLZ
NEZ Leistungsbereich Aufbaubereich Sportl. Leiter
9 Grundlagenbereich
4 ) ( ) 4 )\ 4 )
1. Betreuer Wascherei ui19 ui4 Uil
. J . J \ J & J
4 ) 4 \ 4 ) 4 )
2. Betreuer Wascherei Uiz U133 u1o
. J \_ _J & ) \ J
4 \ 4 ) 4 \ 4 )
Platzwart ui6 ui12 Forderkader
. J \_ J & ) & J
4 )\ 4 N\
Turnierorganisation ui15 SPORTPSYCHOLOGIE
. y, \ J Sportpsychologe
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Associate Director / DIE WLMER jL:II5
INFRONT GERMANY e iitar "
l"fr . n’ 1. Mitarbeiter Manager | Sales

2. Mitarbeiter Manager | Sales

Mitarbeiter Associate Sales

Mitarbeiter Associate Partnerships

Dualer Student

\ J
4 )
Praktikant
\ J
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Regionalokonomische Effekte

Oder: Welchen Stellenwert der SSV Ulm 1846 Fussball fur die Region Ulm hat

Beschaftigungs
Effekt

Hotellerie
-Effekt

Gastronomie-
Investitions-
Effekt

Effekt

Bekanntheits-
& Image-
Effekt
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Regionalokonomische Effekte

Oder: Welchen Stellenwert der SSV Ulm 1846 Fussball fir die Region Ulm hat

Regionalékonomischer Effekt Werte (p.a.) Anteil
5.1 Beschaftigungs-Effekt

5.2 Gastronomie-Effekt

5.3 Hotellerie-Effekt

5.4 Umsatz-Effekt

5.5 Investitions -Effekt

5.6 CSREffekt

5.7 Steuer-Effekt

5.8 Struktur-Effekt

5.9 Bekanntheits- und Image -Effekt

SUMME REGIONALOKONOMISCHE EFFEKTE 65.866 Tu 100,0%

19 Ergebnis einer Studie von SLC Management GmbH aus dem Jahr 2024



Bekanntheits und ImageEffekt

Assoziation mit Ulm in % (deutschlandweit)

I I I I I I
SSV Ulm 1846 Fussball 75,9

Donau 63,5

Munster 62,2
Ulmer Spatzen 35,5
Donaustadion 24.8

Grenzstadt zu Neu-Ulm 21,4
Ulmer Altstadt 18,3

Donaubriicke 15,3

Fischerviertel 15,3

Ratiopharm Ulm 14,7

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Assoziation mit Ulm in % (deutschlandweit)

Ergebnis einer Studie von SLC Management GmbH aus dem Jahr 2024



Bekanntheits und ImageEffekt

Assoziation mit Ulm in % (Fans des SSV Ulm 1846 Fussball)

SSV Ulm 1846 Fussball
Donau
Munster
Donaustadion
Brauerei Gold Ochsen
Fischerviertel
Ulmer Spatzen
Albert Einstein
Schwdérmontag

Friedrichsau

10

52,1
I I I |
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60
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69

70

Assoziation mit Ulm in % (Fans des SSV Ulm 1846 Fussball)
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